CONG TY CP DV BAY VA DU LICH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BIEN TAN CANG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sé: 01/2026/BC-DPHDPCD Tp. H6 Chi Minh, ngdy 25 thang 03 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

- Can ctr chuc nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat quy dinh tai Luat Doanh nghlep, Diéu
1¢ Cong ty Co phan Dich vu Bay va Du lich Bién Tan Cang da dugc Pai hoi dong cb dong
thong qua.
- Can ctr tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, B4o céo tai chinh riéng da dugc kiém
toan, bao cao quan tri duoc 1ap bai phong Tai chinh Ké toan Cong ty C6 phan Dich vu Bay
va Du lich Bién Tan Cang.

Ban Kiém soat tran trong bao cdo Pai hoi dong cd dong vé cong tac hoat dong cua Ban
Kiém soét trong nim 2025 nhu sau:

I.  KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI

— (Cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cua Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2025
phu hop v6i Luat Doanh nghi¢p, Pi€u 1€ hoat dong, tuan thu thyc hién theo Nghi quyét
s0 01/2025/NQ-DHDCD ngay 30 thang 5 nam 2025 va cac quy dinh phap luat lién
quan.

— Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da t6 chirc 13 cudc hop bao gdém hop dinh ky moi
quy mot 1an va céac phlen hop bat thuong; ban hanh 13 Nghi quyet thong qua mot sO nodi
dung thuoc thAm quyén quyét dmh cua Hoi dong quan tri vé Vlec trién khai hoat dong
san xuat kinh doanh va giai quyét kip thoi nhu cau huy dong von kinh doanh.

— Hoi dong quan tri thudng xuyén theo ddi hoat dong va tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét da ban hanh, gidm sat tinh hinh hoat dong ctia don vi thong qua bao céo dinh ky
cua Ban di€u hanh.

— Hoi déng quan tri da chi dao, hd tro va tao diéu kién thuin loi dé Ban Kiém soat, Ban
bicu hanh Cong ty thuc hién cac chic ndng, nhiém vu theo dung quy dinh.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH
— Trong nam 2025, Ban Piéu hanh ludn tudn thu quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu
1€ hoat dong, tudn thu thuc hi¢n theo Nghi quyét cuia PHDPCD, Hb1 dong quan tri va céc
quy dinh phép luat lién quan.
— Ban Diéu hanh bam sat va chi dao cong tac trién khai ké hoach san xuat kinh doanh
theo ké hoach, kip thoi gidi quyét cac khé khan trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua cac phong ban chirc nang.

III. CONG TAC PHOI HQP GIUA BKS, HPQT, BAN PIEU HANH

— Trong nam 2025, Ban Kiém soat d phéi hop chit ché véi Hoi dbng quan tri, Ban Diéu
hanh trong viéc thuc hién chic ning nhiém vu duoc giao. Hoi dong quan tri va Ban
Diéu hanh di tao diéu kién thuin loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu, cung cip
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cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ciia Cong ty. Ban Kiém soat dugc moi
tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri ciia Cong ty.

Ban Kiém soat da phdi hop chat ché vi Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh trong cong
tac kiém tra, gidm sat tai cac chi nhanh cling nhu bo may di€u hanh tai tru sé chinh.
Thong qua do, cac van deé ton dong dugc phat hién va xur 1y kip thoi, gop phan nang cao
hi€u qua quan 1y va dam bao tuan thu day du cac quy dinh hién hanh.

Trong nim, Ban Kiém soat khong nhan duogc ¥ kién kién nghi nao tir phia cac co quan
quan 1y nha nudc cling nhu cac ¢6 dong.

KET QUA GIAM SAT HOAT PONG TAI CHINH CUA CONG TY

Két qua tham dinh bao cdo tai chinh

B4o c4o tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da duoc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
A&C kiém toan. Qua xem xét, tham dinh Bdo céo tai chinh, Ban Kiém so4t nht tri vé6i
¥ kién cua don vi kiém toan, cu thé 1a xét trén khia canh trong yéu, Bao céo tai chinh do
Cong ty lap da phan anh day du trung thuc va hop ly tinh hinh tai san, cong no va ngudn
von chu sé hitu cling nhu két qua hoat dong kinh doanh, luu chuyén tién t&, phu hop véi
chuan muc, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

Kiém tra cac bién dong trong yéu trén bao cdo tai chinh nhu sau:

+ Bang Can Doi ké toan tom tit: don vi tinh: ty dong

cuimEuBcTC | 8T, | RS | rongky | b
A. TAI SAN NGAN HAN 105.60 106.95 1.35 1%
B. TAI SAN DAI HAN 255.55 302.82 47.27 18%
TONG TAI SAN 361.15 409.78 48.63 13%
C. NGO PHAI TRA 159.16 159.38 0.22 0%
D. VON CHU SO HOU 201.99 250.39 48.40 23%
TONG NGUON VON 361.15 409.78 48.63 13%
+ Két qua kinh doanh t6m tit: don vi tinh: ty dong
CHI TIEU 2025 2024 KZI:)I;(SD TTI:IZZ%ZZZ/ ?(%22%2255/
Doanh thu 361.76 | 283.13 | 329.80 127% 109%
Chi phi 279.65 | 252.93 | 278.54 110% 100%
LN TRUOC THUE 82.04 | 30.20 | 51.26 271% 160%
LN SAU THUE 65.08 | 23.97 | 40.69 271% 160%
+ Béo cdo dong tién tom tat: don vi tinh: ty dong
CHI TIEU LCTT 2025 2024 SO SANH
Dong tién HPKD 60.69 45.32 15.37
Dong tién HDDT 9.68 0.43 9.25
Dong tién HDTC -54.71 -32.61 -22.1
Dong tién trong ky 15.65 13.15 2.5
Du tién dau ky 37.09 23.95 13.14
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CHI TIEU LCTT 2025 2024 SO SANH
Dur tién cuoi ky 52.75 37.09 15.65
+ Céc chi sb tai chinh co ban:
Chi s6 thanh toan hién hanh 2.05 3.26
Chi s6 thanh toan nhanh 2.00 3.2
Chi s6 co cdu ng / tong tai san 44% 39%
Chi s6 loi nhuén trén tong tai san (ROA) 7% 16%
Chi sb lgi nhuan trén vén chu sé hitu (ROE) 12% 26%

. Nam 2025, Cong ty ghi nhn su ting trudng tich cuc vé quy mé doanh thu va loi
nhuan, cho théy hi¢u qua hoat dong kinh doanh da dugc cai thién so vdi nam trude.
Tuy nhién, Ban Kiém soat nhan thiy chat luong ting trudong chua thyc sy bén virng,
khi loi nhuan trong ky c6 su dong gop dang ké tir cac khoan thu nhap khac, chua
hoan toan dén tir hoat dong kinh doanh c6t 161

. V& co ciu tai san, tong tai san ting chi yéu do gia ting cac khoan phai thu va hang
t6n kho. Piéu nay phan anh xu huong mo rong hoat dong nhung ddng thoi ciing cho
thidy mot phan ngudn v6n dang bi chiém dung trong chu ky kinh doanh, lam gia tang
ap lyc 1én dong tién va hiéu qua str dung von luu dong.
. V& ngudn vn, Cong ty van duy tri muic st dung don bay tai chinh twong d6i cao,
thé hién qua quy md cac khoan vay va chi phi tai chinh phét sinh trong ky. Mac du
chua phat sinh ri ro mat can ddi nghlem trong, nhu:ng co cAu von hién tai cho thay
Cong ty van phu thudc dang ké vao ngudn vén vay dé tai tro cho hoat dong va dau
tu.
. Vé dong tién, mic du dong tién tir hoat dong kinh doanh duy tri duong, nhung Ban
Kiém soat luu y dc‘)ng tién chua thuc sy twong xtrng v6i 1oi nhuan ké toan, do anh
huong tir bién dong vén luu dong va nhu cau dau tu trong ky. Didu nay dit ra yéu
cau can tang cuong kiém soat cong no va tbi wu chu ky thu — chi tién trong thoi gian
toi.

Trén co s& d6, Ban Kiém soat nhan dinh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & muc on
dinh va c6 kha nang duy tri hoat dong lién tuc, tuy nhién can tiép tuc nang cao chat
luong tang trudng, kiém soat chit ché von luu dong va co cau ngudn vén nhim dam
bao hiéu qua tai chinh bén viing trong céc ky tiép theo.

2. Cong tac quan Iy va st dung vén cta Cong ty

Cong tac quan 1y von luu dong: Cong ty thuc hién quan 1}'/ quy tién mat theo dinh
muc, tuan thu quy trinh thanh toan va dam bao diy du hd so, chung tir theo quy
dinh. Vi co cdu tai san ngin han chiém ty trong 16n va kha nang thanh toan duy tri
& muc cao, Ban Kiém soat danh gia cong tic quan 1y vén luu dong ciia Cong ty
dugc thyc hién twong ddi hiéu qua.

Cong tac quan ly cong ng va kiém soat dong tién: Miac du du no phai thu ting trong
ky, nhung chii yéu phat sinh tir cic don vi ndi bd trong hé thdng, do d6 khong 1am
gia ting dang ké rui ro tin dung. Ban Diéu hanh di duy tri cong tac theo ddi va kiém
soat cong ng tuong d6i chit chd, dong thoi chu dong diéu phdi dong tién giira cac
don vi. Tuy nhién, Ban Kiém soat luu y Cong ty can tiép tuc kiém soat vong quay
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cong no va nang cao chit luong dong tién, dam bao dong tién thuc té twong ximg
v6i két qua loi nhuan ghi nhan.

Vé cong tac huy dong vén kinh doanh dau tu dy an trong ky: Trong ndm, Cong ty
thuc hién huy dong va sur dung Von theo dung Nghi quyet cua H01 dong quan tr1, dap
tmg nhu cau hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu. Co cdu ngudn vén c6 xu
huéng cai thién theo hudng giam ty trong no, gop phan ning cao muc do an toan tai
chinh.

Vé cong tac thuc hién nghia vu thué va ngan sach: Cong ty thuc hién ké khai va
hach toan thué GTGT, Thué TNCN, Thué TNDN, thué nhap khau,... dﬁy du va theo
quy dinh cua luét thué.

V. CONG TAC QUAN LY NHAN SU VA HIEU QUA CHI PHi LUONG

Téng nhan sw Nam Nir Tang/(giam)
182 77 105 44/(13)
don vi tinh: triéu déng
NOQI DUNG 2024 2025
Chi phi lwong khéi VP 3,424.17 6,939.29
- % Loi nhudn trudc chi phi quan Iy 9% 10%
- Murc lwong binh quan/nguoi 29.02 31.62
Chi phi lwong khéi SX 22,413.06 | 26,844.59
- % Doanh thu 8% 8%
- Murc lwong binh quan/nguoi 8.85 9.18

Vé cong tac nhan sy, tién luong: trong nim 2025 cong tac thanh toan lwong, ché do
theo hgp dong lao dong dugc duy tri va chi tra theo ding quy dinh, khong c6 truong
hop cham tra lvong cho nguoi lao dong, khong co truong hop lao dong bi ky luat.

BKS ghi nhan Céong ty di kién toan co cdu to chirc quan 1y va timg budc hoan thién
céc quy trinh van hanh mang khach san trong nim 2025. BKS dé nghi BGD tiép tuc
nghién ctru xay dung hé thong chi tiéu va co ché do ludong hiéu qua hoat dong mang
khach san, ap dung théng nhit cho ca van phong chinh va timg diém kinh doanh,
lam co so dé phan b chi phi hop ly va thyc hién co ché khen thuéng dii ngd cong
bang, gin voi hiéu qua thuc té.

VI. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026

Tiép tuc thyc hién céc ké hoach da dugc DPHDCD phé duyét tuan thu quy ché hoat dong
cua Ban Kiém soat.

VII.

Tiép tuc thuc hién ké hoach kiém toan ndi bo cac phong ban, chi nhanh tai Cong ty.

Giam sat viéc xay dung ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty.

Xem xét danh gia phuong an dau tu, danh gia hiéu qua tai chinh, hiéu qua st dung tai
san, tinh hinh hoat dong cua tirng dy 4n dau tu.

Duy tri cong tac hop dinh ky hang quy, cap nhat kién thirc chuyén mon va phéi hop véi
ban di¢u hanh xay dung cac chot kiém soat phu hop vdi hoat dong cua Cong ty.

Thuyc hién béo cao gidm sat theo ké hoach hang quy trinh Hoi dong quan tri.
Mot sb nhiém vu khac do PHPCD giao.

PE XUAT KIEN NGHI



— Dé xuit Ban Diéu hanh tip trung trong tim vao viéc cai thién va ning cao hiéu qua
mang kinh doanh c6t 151, cu thé:

e Bam sat tién do trién khai dy an Khu du lich Bién San Ho, ¢am bao hoan thanh dung
ké hoach va sdm dua vao khai thac;

e Chu dong lam viéc chat ch€ vdi cac bén lién quan dé som théng nhét co ché st dung
dat qubc phong, qua d6 thao g& cac nit thit phap 1y, tao nén tang cho viéc trién khai
chién luoc kinh doanh dai han va 6n dinh cia Cong ty

— Pé xuit Ban Diéu hanh hoan thién cong tac 1ap va kiém soat ngan sach, xay dung ngan
sach chi tiét theo tirng phong ban, don vi trén co s¢ ké hoach SXKD nim 2026, 1am cin
ctr dé kiém soat chi phi va ning cao hiéu qua quan tri.

— Kién nghi Ban Diéu hanh tip trung khic phuc cdc ton tai va ning cao hiéu qua hoat
dong cua don vi TCOTS — Cat Lai, dam bao bao toan von chu s& hiru va lgi ich cua cd
dong.

Trén day la Bao céo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua Ban

Kiém so4t, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

PHAM PUC DUY



