CONG TY CP DV BAY VA DU LICH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIEN TAN CANG boc 1ap — Tu do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
S6: 01/2024/BC-DHDCD Tp. Hé Chi Minh, Ngay 01 thang 04 ndm 2024.

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

- Can clr chirc ning, nhiém vu cia Ban Kiém soat quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 16 Cong ty C6 Phan Dich vu Bay va Du lich Bién Tan Cang da duoc Dai Hoi Bng
Cb Dong Thong Qua.

- Can cu tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, B&o céo tai chinh riéng da duoc
kiém toan, bdo cdo quan tri dugc 1ap boi phong Tai chinh K& Toan Cong ty C6 Phan
Dich vu Bay va Du lich Bién Tan Cang.

Ban Kiém soét tran trong bao cao Pai H6i Bong C6 Pong vé cong tac hoat dong
cua Ban Kiém soat trong niam 2023 nhu sau:

I.  KET QUA GIAM SAT POI VGI HOI PONG QUAN TRI

— (Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2023
phu hop voi Luat Doanh nghiép, Piéu Ié hoat dong, tuan tha thuc hién theo Nghi Quyét
s6 01/2023/NQ-DHPCP ngay 29 thang 6 nim 2023 Nghi Quyét sé6 02/2023/NQ-
DHDCD ngay 03 thang 10 ndm 2023 va cac quy dinh phap luat lién quan.

— Trong nam 2023 Hoi dong quan tri cia TCOTS da to chac 14 cuge hop va ban hanh 14
Nghi Quyet thong qua mét so ndi dung trién khai cong tac dau tu, giam sat vigc trien
khai hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty.

— HDPQT thuong xuyén theo ddi hoat dong va tinh hinh thuc hién cac quyét dinh da ban
hanh, giam sat tinh hinh hoat dong ctua don vi thong qua bao cao dinh ky cua ban diéu
hanh.

— HDQT di chi dao, hd trg va tao diéu kién thuan loi ¢é Ban Giam déc, Ban Kiém soét
cbng ty thuc hién cac chuc nang, nhiém vu theo ding quy dinh.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH

— Trong nam 2023, Ban Giam déc ludn tuan thu quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, diéu 18
hoat dong, tuan thu thuc hién theo Nghi Quyét cia PHPCD, HPQT va cac quy dinh
phép luat lién quan.

— Ban Giam ddoc bam sét va chi dao cong tac trién khai ké hoach san xuat kinh Doanh
theo ké hoach, kip thoi giai quyét cac kho khan trong qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh cua cac phong ban chirc nang. Bac bi¢t, Ban Giam dbc chu dong xay dung va
trién khai phuong an giai quyét khé khan khach quan phat sinh trong qua trinh tiép
nhan va stra chira khach san Navy Hotel Nha Trang.

— Veé cbng tac quan tri va diéu hanh, Ban Kiém soét xac nhan cong ty da hoan thién viéc
xa@y dung lai ma tran phan quyén, phan nhiém trong co cau Ban Giam doc va Giam Doc
cac chi nhanh, di kém véi nhitng han mtc phé duyét twong ung.
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CONG TAC PHOI HQP GIUA BKS, HPQT, BAN GIAM POC

Trong nam 2023, Ban Kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi df)ng quan tri, Ban Giam
déc trong viéc thuc hi¢én chirc nang nhiém vu duoc giao. Hoi d6ng quan tri va Ban
Giam dbc da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu, cung cip
cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty. Ban Kiém soat duoc moi
tham gia day du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri cia cong ty.

Ban Kiém so4t da phdi hop chit ché véi Hai ddng quan tri, Ban Giam ddc trong cong
tac kiém tra, giam sét tai cac chi nhanh ciing nhu tai bo may diéu hanh Cong ty tai vin
phong chinh dé c6 nhitng bién phap xir Iy kip thoi nhitng van dé ton tai nham nang cao
hiéu qua quan 1y, dam bao tuan thu ding va day du cac quy dinh hién hanh.

Trong nim, Ban Kiém soat khong nhan dwoc y kién kién nghi gi tir phia cac co quan
quan 1y ciing nhu cac ¢ dong.

IV. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG TAI CHINH CUA CONG TY
1. Két qua tham dinh béo c4o tai chinh

Qua kiém tra Phuong phap va cach 1ap bao céo tai chinh cia cong ty nim 2023 dugc
lap boi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C. Ban Kiém soét nhat tri véi y kién
ctia Ban diéu hanh Ia xét trén khia canh trong yéu, Bao cao tai chinh do Cong ty lap la
phan anh day dua trung thuc va hop 1y tinh hinh tai san, cong ng va ngudn vén cha so
hitu cling nhu két qua hoat dong kinh doanh, luu chuyén tién t&, phi hop véi chuan
muc, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh. Tuy nhién, Ban Kiém soat
Iuu ¥ do hop dong thué quan ly van hanh Nha khach Hai Quéan 52-58 cho nam 2023 van
chua dugc tai ky, Cong ty dang tam ghi nhan trudc khoan doanh thu va chi phi cé lién
quan vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2023.

Trong nam 2023, TCOTS d3 bao toan va phat trién duoc vén cha so hitu, thuc hién
day du cac bién phap nham bao toan von gan lién voi hoat dong san xuat kinh doanh:
Thuc hién dung ché d6 quan ly vén, tai san, phan phéi loi nhuan, ché do quan ly tai
chinh va ché do ké toan theo quy dinh; Trich lap day du cac khoan du phong theo quy
dinh.

- Kiém tra cac bién dong trong yéu trén bao céo tai chinh nhu sau:

+ Bang Can Dbi ké toan tom tat: don vi tinh: ty dong
PR Tai ngay Taingay | Chénh léch o z:
Srll U= IFere 31/12/2022 | 31/12/2023 | trongky | ¢ thaydol
A. TAI SAN NGAN HAN 87.38 81.45 (5.93) (6.7%)
B. TAI SAN DAI HAN 312,51 289.61 (22.9) (7.3%)
TONG TAI SAN 399.90 371.06 (28.84) (7.2%)
C.NO PHAI TRA 255.00 176.53 (78.47) (30.7%)
D. VON CHU SO HUU 174.90 194.53 19.63 11.22%
TONG NGUON VON 399.90 371.06 (28.84) (7.2%)
+ Két qua kinh doanh tom tat: dom vi tinh: ty dong
CHI TIEU 2023 2022 KHKD TH2023/ | TH2023/
2023 TH2022 | KH2023
Doanh thu 264.59 265.28 258.94 99% 102%
Chi phi 237.36 229.90 234.15 102% 101%
LN TRUOC THUE 27.23 35.38 24.78 77% 109%
LN SAU THUE 21.61 28.30 19.83 76% 108%
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+ Béo co dong tién tom tit: dom vi tinh: ty dong

CHITIEULCTT 2023 2022 SO SANH
Dong tién HPKD 50.28 29.85 20.43
Dong tién HDPT (10.29) (146.29) 136.00
Dong tién HDTC (31.08) 68.58 (99.66)
Dong tién trong ky 8.9 (47.84) 56.74
Du tién dau ky 15.04 62.89 (47.85)
D tién cudi ky 23.94 15.04 8.9

+ Cac chi sd tai chinh co ban:

s oA A - Tai ngay Tai ngay
CHI SO TAI CHINH 01/01/2023 31/12/2023
Chi s6 thanh toan hién hanh 1.1 1.6
Chi s6 thanh toan nhanh 1.0 1.5
Chi s6 co cau ng / tong tai san 0.6 0.5
Chi s6 loi nhuan trén tong tai san (ROA) 13% 18%
Chi s6 lgi nhuan trén von cha so hitu (ROE) 30% 35%

. V6i co cau tai chinh trén cho thay mac du tong tai san cua Cong ty cd giam nhe, quy
mo hoat dong trong nam 2023 van duy tri duogc tang truong vén chi so hitu cung nhu
dam bao dugc viéc hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dwoc dé ra dau nam.
Diéu nay cho thiy su cam két cua Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh thuc hién muc
tiéu san xuat kinh doanh, duy tri va phat trién loi ich cho c6 déng.

. Theo céc chi so tai chinh trén Cong ty khng bi mat can doi trong thanh toan, nguon
von luu dong van dam bao cho hoat dong kinh doanh cua cdng ty, hiéu qua kinh doanh
van dam bao cac khoan thanh toan dén han, co cau no trén von Van nam trong muc an
toan ddi véi céc to chuc tin dung. Chi s loi nhuan ROA, ROE van dugc duy tri & muc
hiéu qua.

2. Cong tac quan ly va sir dung von cua Cong ty

Cong tac quan Iy vén luu dong: Cong ty thuc hién quan ly quy tién mat theo dinh muc
chi tiéu ton quy, thuc hién thu chi theo dung quy trinh thanh todn, cdc phieu chi thanh
toan, UNC c¢6 day du ching tur va dugc phé duyét cua Ban Giam doc.

Cong tac quan Iy cong no va kiém soat dong tién: Ban Giam dbc chi dao phong Tai
chinh ké toan kiém soat chat ch& cong tac quan ly cdng ng, kiém soat cac diéu khoan
vé thanh toan trong hop dong dich vu, van dung hiéu qua dong tién giira cac chi nhanh
cling nhu phdi hop véi phong Tai chinh ké toan cia Cong ty me TCO va céc cong ty
trong hé théng, van dung chinh sach 14i suat vu dai tai cac ngan hang dé co cau chi phi
tai chinh nang cao hiéu qua sir dung vén.

Vé cong tac huy dong vbn kinh doanh, dau tu du an trong ky, Cong ty chi huy dong tai
céc t6 chic tin dung: Ban Giam déc thyc hién ding theo quy dinh va nghi quyét cua
Hoi dong quan tri phé duyét vé viéc cip han muc tin dung ngin han tai cac ngan hang
nham b6 sung vén luu dong.

Ve cong tac thuc hién nghia vu thué va ngén sach, cang ty thuc hign ké khai va hach
toan thué GTGT,, Thué TNCN, Thué TNDN, thu¢ nhap khau,... day du va theo quy
dinh cua luat thue.
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V. CONG TAC QUAN LY NHAN SU VA HIEU QUA CHI PHI LUONG
Tong nhan sw Nam Nir Téng/(giam)
130 52 78 18/18

Pon vi tinh: triéu dong

NOI DUNG 2022 2023
Chi phi lrong khéi VP 4,544.82 4,476.10
- % Loi nhudn trudc chi phi quan ly 11% 13%

- Murc lvong binh qudn/nguoi 34.36 33.05
Chi phi lwong khdi SX 17,556.94 19,037.48
- % Doanh thu 7% 7%

- Murc lwong binh quan/nguoi 7.05 7.85

- Vé cong tac nhan su, tién luong: trong nam 2023 cbng tac thanh toan luong, ché do
theo hop dong lao dong dwoc duy tri va chi tra lwong kip thoi theo quy dinh, khéng co
treong hop tra cham luwong cho nguoi lao dong, khong co truong hop LD bi ky luat.

VI. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

Tiép tuc thuc hién céc ké hoach da dugc DPHPCP phé duyét tuan tha quy ché hoat
dong cua BKS.

- Tiep tuc thyuc hién ké hoach kiém toan noi bo céc by phan phong ban, chi nhanh tai
Cong ty Co6 Phan Dich vu Bay va Du lich Bién Tan Cang.

- Giam sét viéc xay dung ké hoach kinh doanh nim 2024 cua Cong ty.

- banh gia hiéu qua tai chinh, hiéu qua sir dung tai san, tinh hinh hoat déng cua tirng du
an dau tu.

- Duy tri cong tac hop dinh ky hang quy, cap nhat kién thac chuy@n mén va phdi hop
Vv6i ban diéu hanh xay dung cac chot kiém soat pht hop véi hoat dong cua Cong ty.

- Thuc hién bao céo gidm sat theo ké hoach hang quy trinh HPQT.
- Mot s6 nhiém vu khac do BPHDPCD giao.
VII. PE XUAT KIEN NGHI

- D¢ xuét Ban Giam doc tiép tuc nghién ctu mo rong phét trién thuong hiéu Navy
Hotel, tir 6 x&y dung ké hoach tuyén dung va hoan thién bo may nhan sy quan ly va
van hanh.

- Pé xuat Ban Giam ddc chi dao xay dung va phé duyét ngan séch hoat dong cua ting
phong ban, chi nhénh cén clr vao ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 dé 1am co s¢
kiém soat chi phi.
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Trén day 13 bao cao hoat dong 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024 cua Ban kiém
soat, kinh trinh DPHDBCD xem xét.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(44 ky)

PHAM PUC DUY
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